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1. INTRODUGAO: A ESCOLA QUE INOVA E PROMOVE UMA EDUCACAO
DE QUALIDADE APOIADA PELAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

E um discurso unanime que a educagio precisa melhorar sua qualidade e que as

tecnologias digitais sdo recursos-chave que podem contribuir com este resultado.

Sabemos quantos desafios as escolas e suas equipes, de uma forma geral, ainda terdo
que enfrentar para atender as exigéncias apresentadas pelas novas geracdes e pelas
necessidades advindas do mercado de trabalho, para onde, em um futuro préximo, irdo
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se dirigir nossos alunos.

Este documento tem o objetivo de contribuir com gestores, de escolas publicas e
privadas, na reflexdo sobre a escola que eles ttm em méos e a planejar estratégias de
intervencdo e de investimento em tecnologias digitais que, por meio da inovacdo,

venham a apoiar a promocdo de uma educacao de qualidade.

Acreditamos que o gestor “sozinho” ndo consegue suprir todas as necessidades
gue uma escola possui. Para tal, os incentivamos a constituir um grupo de trabalho,
formado por diferentes atores que fazem parte da comunidade escolar e, com eles, fazer
avaliacdo das praticas escolares, para identificar inovacdo e, como consequéncia
melhoria da qualidade da educacédo, apoiada pela adocdo de tecnologias digitais, nas

diferentes dimensdes e no relacionamento com os diferentes publicos.

A prética da gestdo participativa, quando todos possuem um mesmo ideal:
educacdo de qualidade, além de colaborar com o trabalho do gestor, fortalece a
comunidade escolar. Neste processo, todos sabem quais caminhos devem ser
percorridos, bem como, quando e com quais recursos, fazendo deste espaco um

ambiente saudavel e promissor.

A metodologia apresentada por este documento pode ser transposta para
processos mais complexos e apoiar a construcdo de politicas publicas para adogdo de
tecnologias digitais na educacdo. A implementacdo desta pratica avaliativa em cada
escola, que faz parte de uma rede de ensino, pode colaborar para que gestores publicos
tenham mais subsidios para avaliar necessidades, estratégias para implementacdo e

oportunidades de investimento.

A melhoria da qualidade da Educacdo de nosso Pais é questdo urgente e somente
com um novo olhar, muita criatividade, coragem e disposicdo iremos reverter 0s
resultados educacionais, sendo capazes de desempenhar o papel que cabe a cada um de
nos que atua nesta &rea: colaborar para que criangas e jovens sejam capazes de ter e

perseguir seus sonhos!
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2. DIRETRIZES PARA AVALIAR PRATICAS EDUCACIONAIS
INOVADORAS APOIADAS PELAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

Vivemos um momento muito especial na histéria da humanidade. Momento este
marcado pela disseminacdo das tecnologias digitais e da Internet, 0 que vem
ocasionando mudancas na forma como acessamos informacéo, nos relacionamos uns

com 0s outros e organizamos nossas atividades diarias.

O impacto é visivel em muitos segmentos da economia, levando a mudancas
significativas na sociedade, muitas delas vistas inclusive como inovagdo. Como
exemplo, podemos citar as transacGes financeiras que ocorrem por meio do comércio
eletrbnico ou acesso a um banco online, as pesquisas e atendimentos propiciados pela
telemedicina e a facilidade para tirar documentos e entregar um imposto de renda, fruto

das iniciativas do governo eletronico.

O mesmo cenario ja ndo é visto na Educacdo. Apesar do investimento, cada vez
maior, na compra de equipamentos e na disponibilizacdo da Internet, feito por
instituicGes educacionais publicas e privadas, quando procuramos por inovacdo e
olhamos para o impacto na aprendizagem dos alunos, percebemos que os resultados

deixam a desejar.

As experiéncias do Instituto Crescer, no relacionamento com redes de ensino e
na formacdo de professores, sinalizam que muitas vezes 0 insucesso esta relacionado a
falta de conhecimento da realidade local, de um planejamento estratégico para
investimento em tecnologias digitais e do interesse em repensar a pedagogia, levando
em consideragéo o real potencial destes recursos para promocao da aprendizagem. Para
gue um projeto ou programa tenha sucesso, ndo basta apenas investir em equipamentos
ou em conteido digital. E necessario também ter um repensar pedagdgico e prever
encaminhamentos para questdes que envolvem infraestrutura, manutencdo de

equipamentos, formagéo continuada de professores e da comunidade escolar, bem como
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avaliagcdo de impacto.

Além disso, consideramos que a oferta de uma Educagdo de Qualidade é
influenciada ndo s6 pela adocdo de tecnologias digitais nas praticas de ensino e

aprendizagem, mas também diretamente:

e pelas politicas publicas bem estruturadas que contemplam diretrizes claras,
metas bem definidas e avaliacdo periddica de resultados;

e pela competéncia da equipe gestora que é capaz de olhar atentamente para todas
as dimensdes que fazem parte da rotina da gestdo de uma escola;

e pelo trabalho feito pela equipe docente, que bem formada e motivada, é capaz de
envolver os alunos no processo de aprendizagem;

e pelo envolvimento dos pais e familiares, que prezam por um ambiente familiar
sadio, demonstram interesse e acompanham a vida das criancas e adolescentes
sob sua responsabilidade;

e pelo entrosamento com a comunidade de entorno que reconhece a escola como
um espaco de acesso a Educacao e zela por sua preservacao;

e pelo relacionamento estabelecido em rede, com outras escolas, professores e
alunos que trocam experiéncias e aprendem em colaboracéo;

e pelo comprometimento do préprio aluno, que vé sentido em estar ali, se sente
seguro, motivado e capaz de aprender.

Quando falamos, especificamente, da competéncia da equipe gestora para olhar
para todas as dimensGes que fazem parte do dia a dia da administragdo escolar, nos
referimos as dimensbes apresentadas pelo Ministério da Educacdo para andalise da
eficacia escolar. E importante que esta equipe seja capaz, ndo sd de olhar para todas
estas dimensdes, mas também, com apoio da comunidade escolar, seja capaz de avaliar
como as tecnologias digitais, por meio de praticas inovadoras, podem apoiar o trabalho

gue desenvolvem e oportunizar os melhores resultados educacionais.

Nesta perspectiva, a equipe do Instituto Crescer revisitou 0S conceitos
apresentados pelo MEC, para analise de eficacia escolar, adequando os parametros para
que o foco seja a analise dos processos educacionais que apoiados pelas tecnologias
digitais promovam inovagdo e melhores resultados na aprendizagem dos alunos. Como

resultado tivemos:
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e Dimensdo pedagdgica: tem como foco a promogdo da Educacdo 3.0, onde
alunos e professores trabalnham de forma colaborativa, em projetos de
aprendizagem que levem ao desenvolvimento de competéncias necessarias ao
aluno para sobreviver no Século XXI, tornando-o cidaddo global capaz de ter e
perseguir seus sonhos. Envolve um olhar atento para o curriculo, para a
avaliacdo, para o registro e memoria do historico de aprendizagem de cada
aluno, para as oportunidades de interacdo, colaboracdo e comunicacédo online e
para os resultados de aprendizagem, sendo possivel inclusive promover a analise
comparativa dos resultados alcancados com as avaliagbes externas (Como
ENEM, SAEB etc.), os resultados de aprendizagem da turma ou de cada aluno
em particular;

e Dimensdo administrativa: envolve gerir de forma mais eficiente e eficaz o
patriménio da escola e a documentacdo escolar (diarios de classe, memorandos,
atas, arquivos, listagens etc.). Além disso, cabe, também a esta dimensdo:
estabelecer e divulgar regras, procedimentos e rotinas para 0 cumprimento da
legislacao;

e Dimensédo financeira: visa criar procedimentos para planejar e projetar 0s
investimentos, bem como controlar os gastos, tendo sempre em mente, a
transparéncia, a otimizacdo de recursos e a analise de oportunidades de novos
investimentos;

e Dimensdo infraestrutura: neste item € necessario pensar em processos para
gerir o almoxarifado, a manutencdo predial, o mobiliario, a seguranca, 0s
recursos tecnoldgicos, a merenda escolar etc;

e Dimensdo pais e familiares: inclui divulgar o trabalho que a escola faz,
subsidia-los com informacdo qualificada que colabore na educacdo de seus
filhos e estimular que acompanhem o processo de aprendizagem, ou seja, manter
uma comunicacéo fluida e continua com este publico;

e Dimenséo recursos humanos: significa promover a organizacdo do trabalho
coletivo e o desenvolvimento profissional, estabelecer um bom relacionamento
interpessoal e o bem estar de toda a equipe, estimular a troca de experiéncias, a
comunicacdo eficaz e promover formagdo continuada de funcionérios e
professores;

e Dimensdo comunitaria: envolve estar atento aos acontecimentos da
comunidade e os relativos as politicas educacionais da rede de ensino. E
importante ter contato com as escolas vizinhas, proporcionando troca de
experiéncias e ajuda matua, estar atualizado com as politicas publicas vigentes,
otimizar os servigos publicos oferecidos na comunidade que podem colaborar
com o desenvolvimento dos alunos e manter relacionamento com outras
organizacOes locais, para favorecer um bom entrosamento com a comunidade
externa.
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Como podemos ver, muitas sdo as a¢0es dentro de um espaco escolar, um local
destinado a aprendizagem, o qual envolve o relacionamento entre varios atores:
gestores, alunos, pais, professores, funcionarios e comunidade, cada um desses com um
papel e uma responsabilidade, mas todos com o mesmo foco: a formagdo e o

desenvolvimento do aluno.

Gerir uma escola ou uma rede de ensino com responsabilidade € orquestrar, com
maestria, o planejamento e a organizagdo das acgdes, inclusive as que dizem respeito a
adocdo de tecnologias digitais. Independente do estilo de gestdo e da proposta
pedagogica da escola, o foco sempre deve ser a busca pela qualidade da educacéo.

E, é a partir deste entendimento, que o Instituto Crescer construiu este
documento, que tem como objetivo colaborar para que gestores, junto com a
comunidade escolar, avaliem a eficacia educacional apoiada pelas tecnologias digitais,
sob a perspectiva de uma escola que inova e atenda aos pré-requisitos da Educacéo 3.0.
Como resultado, esperamos que consigam ter mais subsidios para tomar decisdes,
inclusive relacionadas aos investimentos em tecnologias digitais que venham a suportar

as melhores praticas educacionais.

3. DIRETRIZES PARA ORGANIZAR O PROCESSO DE AVALIACAO DE
PRATICAS EDUCACIONAIS INOVADORAS  APOIADAS PELAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS
“Aquele que conhece o inimigo e a Si mesmo, lutard cem batalhas sem
perigo de derrota; para aquele que ndo conhece a si mesmo, mas conhece o
inimigo, as chances para a vitoria ou para a derrota serdo iguais; aquele
que nao conhece nem o inimigo e nem a si proprio, sera derrotado em todas
as batalhas.” (SUN TZU)
As palavras acima sdo de Sun Tzu, um general chinés que viveu no século IV
a.C e acumulou inimeras vitorias a frente do exército real da Dinastia Wu. Tendo
profundo conhecimento de manobras militares, este estrategista escreveu um tratado de
treze capitulos, em que aborda um aspecto de estratégia de guerra em cada um deles,

compondo um panorama dos eventos e das estratégias que devem ser observados em um



Coloquio Web Curriculo:
Contexto, Aprendizado e Conhecimento

Mostra de Pesquisa em Curriculo

08 de outubro de 2014, PUC-SP, Sao Paulo, SP

combate racional. Hoje, sabemos que seus principios podem ser aplicados a
praticamente todos os campos da atividade humana. Especialmente na éarea de
administracdo de empresas, 0s principios de Sun Tzu tém sido explorados de maneira

vasta e profunda.

Como se aplica, entdo, este conceito a nossa realidade? Que relacdo se pode
estabelecer entre o principio de Sun Tzu e a anélise de praticas educacionais inovadoras
apoiadas pelas tecnologias digitais? A rotina escolar € complexa e envolve conhecer as
varias dimensdes e atores que impactam a promocdo de uma educacdo de qualidade.
Assim, é possivel estabelecer uma analogia entre o general que conhece o inimigo e a si
mesmo com 0s gestores que conhecem seu ambiente escolar, interno e externo e seus
recursos humanos, fisicos e financeiros. Se os gestores conhecem estes e a si proprio, as
chances de ter sucesso na implementacdo de acBGes que envolvem a adogdo de
tecnologias digitais, com foco na melhoria da qualidade da educagéo, séo reais. No
entanto, quando os gestores ndo conhecem nem um nem outro, as iniciativas podem ser

equivocadas.

Com o objetivo de apoiar os processos decisorios para promoc¢do de acdes
inovadoras, investimento em tecnologias digitais e recursos agregados € que elaboramos
os indicadores abaixo. Esperamos, com esta andlise, colaborar para que um primeiro
passo seja dado e, com isso, potencializar o trabalho que a escola faz, por meio de

préaticas inovadoras que levem a melhoria da qualidade da educacéo.

Os indicadores foram pensados e organizados em 7 dimensdes que suportam a
gestdo de uma escola, bem como levaram em consideracéo o relacionamento com seus
diferentes stakeholders (publicos com os quais se relaciona). Para que uma escola oferte
uma educacdo de qualidade ela tem que se relacionar bem com todos os publicos que
impactam diretamente o desenvolvimento das criangas e adolescentes, bem como

precisa ter um olhar atento para todas as dimensdes que envolvem a gestdo escolar.

A ideia é que os gestores constituam um colegiado ou utilizem do conselho
escolar para fazer esta avaliagdo. A avaliagdo participativa é importante para que todos
que fazem parte desta comunidade escolar possam se sentir corresponsaveis pelo projeto

ou programa e pelos encaminhamentos previstos no decorrer de sua implementacéo.
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Deste grupo deliberativo podem fazer parte a equipe gestora, professores,
alunos, funcionérios, pais e comunidade. Portanto, este grupo de pessoas, representando
seus respectivos segmentos, deve estar atento e sentir-se ator e responsavel pelas
decisbes tomadas e encaminhadas, tendo o gestor escolar papel especial. E ele quem
tem uma visdo geral de todos os processos e recursos da escola e das demandas
provenientes da Secretaria de Educacdo, devendo direcionar as questdes e avaliar as

possibilidades de encaminhamentos e investimentos.

Para avaliar as praticas inovadoras, neste documento sugerimos o0 uso dos

parametros sempre, as vezes e nunca, tendo como significado:

e SEMPRE - para representar que a acdo faz parte do cotidiano escolar,
fomentando praticas inovadoras;

e AS VEZES - para representar que hé indicios de que algumas vezes esta pratica
inovadora acontece;

e NUNCA - para representar que esta agdo inovadora ainda ndo acontece na
escola.

Ao final, é possivel observar o quanto as tecnologias digitais estdo colaborando
para que a escola inove em busca da melhoria da qualidade da educacdo. Quanto mais
aparecer o parametro SEMPRE como resposta na tabela, mais evidéncias teremos de
que a escola esta inovando e maiores serdo as chances de sucesso Nno processo

educacional.

Os indicadores que tiverem como resultado AS VEZES ou NUNCA s&o os que
merecem maior atencdo. S&o sobre eles que o colegiado devera se debrucar e pensar em
acOes, bem como avaliar as necessidades de investimento para suportar melhores

praticas.

Passo a Passo

1. O gestor dever formar um colegiado com representantes de todos os perfis que
fazem parte da sua comunidade escolar: professores, alunos, pais e familiares,
funcionarios e representantes da comunidade de entorno e organizar com eles,
um encontro de pelo menos trés horas para a analise dos indicadores;
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2. Deve apresentar a eles o objetivo da avaliacdo e os parametros:

SEMPRE - para representar que a acdo faz parte do cotidiano escolar,
fomentando praticas inovadoras;

AS VEZES — para representar que héa indicios de que algumas vezes esta
pratica inovadora acontece;

NUNCA — para representar que esta a¢do inovadora ainda ndo acontece na
escola.

3. O gestor ou um representante indicado por ele, deve acessar este formulario
online e comecar a preenché-lo. Caso ndo seja possivel analisar todos o0s
pardmetros em uma Unica reunido, um novo momento devera ser organizado
com o colegiado. O preenchimento do formulario podera ser interrompido e
salvo no sistema para acesso posterior, através de um link disponibilizado
automaticamente. O formulério ficara disponivel por 28 dias para o término do
preenchimento;

4. Ao finalizar a analise de todos os parametros, estara disponivel o botdo Enviar.
Ao clicé-lo, uma copia do formulério preenchido sera enviada para o gestor do
sistema que, em até 48 horas Uteis, encaminhard uma copia em PDF para o
responsavel pelo preenchimento;

5. Com o resultado em maos, o colegiado deve promover uma analise critica dos
resultados apresentados. Quanto mais aparecer o parametro SEMPRE como
resposta na tabela, mais evidéncias terdo de que a escola esta inovando e maiores
serdo as chances de sucesso no processo educacional.

Os indicadores que tiverem como resultado AS VEZES ou NUNCA sio os que
merecem maior atencdo. Sdo sobre eles que o colegiado devera se debrucar e pensar em
aclOes, bem como avaliar as necessidades de investimento para suportar melhores

praticas.
Questionario

Dimenséo Pedagogica

AS
1.a) ACESSIBILIDADE SEMPRE VEZES NUNCA

Computadores, laptops e/ou tablets sdo recursos
que estdo inseridos na rotina de aprendizagem dos
alunos, sendo possivel a eles usa-los, sempre que
julgarem ser necessario.
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Os alunos podem fazer uso de dispositivos
tecnoldgicos pessoais (celulares, laptops, tablets
etc), para desenvolvimento de suas atividades, no
ambiente escolar.

Os  dispositivos  tecnologicos sdo  recursos
disponiveis aos alunos com necessidades especiais.

A Internet estd disponivel aos alunos, no ambiente
escolar, em todos os momentos do processo de
ensino e aprendizagem, para pesquisa, interacdo e
colaboracao.

1.b) MEDIACAO PEDAGOGICA DOS AS
PROFESSORES SEMPRE VEZES NUNCA
Os professores fazem uso de objetos digitais de
aprendizagem (videos, simuladores, software em
3D etc.) para apresentacdo de conceitos mais

complexos.

Os professores orientam seus alunos para uso da
Internet de forma responsavel e segura.

Os professores orientam seus alunos para vivenciar
processos eficazes de busca de informacdo na
Internet e em outras midias, ou seja, trabalham com
metodologia de pesquisa envolvendo orientacao
para uso de buscadores avancgados, respeito ao
direito autoral e organizacdo de webliografia.

Os professores criam oportunidades dos alunos
compartilharem as informagdes que encontraram
em suas pesquisas na Internet, antes de
finalizarem seus projetos, incentivando a analise
critica.

Os professores utilizam jogo digitais para fixacao
de conceitos complexos.

Os alunos séo estimulados, por seus professores, a
participar de  comunidades  virtuais de
aprendizagem com outros alunos da sua turma.

Os alunos séo estimulados, por seus professores,
a participar de comunidades virtuais de
aprendizagem, envolvendo alunos de outras
escolas.

; AS
1.c) PRATICA DOS ALUNOS SEMPRE VEZES NUNCA

Os alunos fazem uso de mapas conceituais para
relacionar informagdes e conceitos encontrados em
suas pesquisas na Internet e em outras midias.

10
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Os alunos fazem uso de sistemas virtuais para
gerenciar suas pesquisas (organizar links e historicos
de pesquisas online).

Os alunos produzem materiais multimidia
(apresentacdo de slides ou video, por exemplo)
para apresentar os resultados de seus projetos.

Os alunos trabalham com linguagem hipertextual
para disseminar informacfes sobre seus projetos
(blogs, wikis etc).

Os alunos produzem textos colaborativos, com apoio
de ferramentas tais como blogs, wikis etc.

Os alunos compartilham o resultado de seus projetos
com o publico externo e recebem feedback.

Os alunos trabalham com linguagem de programacao
e produzem seus proprios jogos.

Os alunos trabalham com softwares para edicdo de
sons e imagens.

Os alunos tém a oportunidade de trabalhar em
projetos inovadores e criar recursos (aplicativos
ou blogs, por exemplo) para disseminar
conhecimentos relevantes, valorizando o exercicio
da cidadania.

Os alunos tém um espaco online para armazenar
documentos e compartilhar com outros alunos e/ou
com seus professores.

Os alunos tém oportunidade de trabalhar com
diferentes softwares de produtividade, tais como
editores de texto, planilhas eletronicas e
producdo de slides.

~

1.d) AVALIACAO DE APRENDIZAGEM SEMPRE VI?ZSES NUNCA

Os professores organizam portfolios digitais para
gestdo do processo de aprendizagem dos seus alunos.

11
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Os professores produzem rubricas para avaliarem
seus alunos e também os estimula a se
autoavaliarem.

A equipe gestora faz a andlise periodica de
relatorios que mostram o rendimento dos alunos,
oferecendo feedback ao professor, o que inclui
orientacOes para alcance de melhores resultados.

Os portfolios digitais sdo padronizados e
compartilhados entre os professores que trabalham
com um mesmo grupo de alunos.

Os portfdlios digitais sdo padronizados e
compartilhados com os professores que assumiréo
novos grupos de alunos, de um ano para outro.

Os portfolios digitais sdo padronizados e
compartilhados com os pais e familiares.

1.e) GESTAO DA APRENDIZAGEM SEMPRE VI?ZSES NUNCA

Os resultados de aprendizagem, de cada aluno, estéo
organizados em um banco de dados digital.

O banco de dados digital permite acompanhar o
histérico de aprendizagem de cada aluno durante o
ano.

O banco de dados digital permite a
adequacdo de parametros para respeito aos
diferentes estilos de aprendizagem.

O banco de dados digital permite acompanhar o
histérico de aprendizagem de cada aluno de um ano
para outro.

O banco de dados digital permite comparar 0s
resultados individuais de aprendizagem aos
resultados de outros alunos da turma.

O banco de dados digital permite comparar 0s
resultados de aprendizagem dos alunos da escola
com resultados externos, tais como SAEB, ENEM
etc.

O banco de dados digital estd disponivel para
acesso aos alunos, professores, diretores, supervisor
de ensino, pais e familiares (mesmo levando em
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consideracdo que cada um destes perfis terd um
acesso diferente as informaces disponibilizadas)

Os professores tém acesso ao banco de dados digital
a qualquer momento e de qualquer lugar, inclusive
nos momentos que estdo junto com seus alunos,
permitindo o registro imediato de informagdes sobre
0 processo de aprendizagem.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

<

2.a) GESTAO DO CONHECIMENTO SEMPRE VI?ZSES NUNCA

A escola faz a gestéo das informacdes dos alunos por
meio de um banco de dados digital.

A escola faz o controle das turmas e dos professores
por meio de um banco de dados digital.

A equipe gestora faz a gestdo pedagogica
(controle de planos de aula, acompanhamento de
projetos etc.) por meio de um banco de dados
digital.

O banco de dados digital integra o histérico
escolar do aluno ao histérico do relacionamento
com pais e familiares ao longo de um ano letivo.

O banco de dados digital integra o histérico
escolar do aluno ao histérico do relacionamento
com pais e familiares ao longo da vida escolar
de um aluno.

A escola tem registro eletrénico de todas as
reunibes com pais, professores, alunos e
comunidade (atas e listas de presenca, por
exemplo).

A escola mantém registro de todos os planos de aula
dos professores.

A escola possui registro de todos os relatorios de
aula dos professores.

A escola possui uma intranet que interliga os
computadores da escola, permitindo o acesso de
todos a documentos de interesse geral.
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A escola possui um padrdo para arquivamento
de documentos na sua rede interna,
contribuindo para melhor organizagéo e acesso
as informacdes.

2.b) POLITICA PARA USO DE AS

TECNOLOGIAS DIGITAIS SEMBEREI =7 =gl INLINGA

O gestor escolar e sua equipe motivam 0s
educadores a utilizarem as tecnologias digitais para
aprendizagem dos seus alunos.

O gestor escolar e sua equipe estimulam o0s
educadores a utilizarem as tecnologias digitais para
gestdo do processo de aprendizagem dos seus alunos.

A escola possui uma politica para acesso de
diferentes usuarios ao seu servidor (Exemplo:
quem cria pastas, quem pode acessar cada pasta,
guem pode apagar documentos na rede etc).

A escola tem wuma politica para uso dos
equipamentos  eletronicos  (tablets, notebooks,
projetor multimidia etc)

A escola tem uma politica para uso da Internet
(troca de emails, mensagens instantaneas,
construcdo e manutencdo de sites e blogs etc)

~

~ AS

2.c) COMUNICACAO SEMPRE VEZES NUNCA
A escola possui um website para divulgacdo do seu

trabalho.

A escola mantém uma comunidade virtual para

relacionamento com seu Colegiado ou Conselho

Escolar.

DIMENSAO FINANCEIRA

3.a) GESTAO DOS RECURSOS ESCOLARES E AS
APRESENTACAO DE RESULTADOS SSL LS VEZES AUINE

A escola tem um sistema digital para administrar o
fluxo de caixa, todas as entradas e saidas, incluindo
pagamento de bolsas, transporte, alimentagédo dos
alunos, papelaria, limpeza etc.

O sistema permite cadastro de fornecedores.

O sistema permite cotacdo eletronica para compra de
diferentes recursos e servicos.
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O sistema gera relatorios analiticos para comparativo
mensal do fluxo de caixa.

O sistema gera relatorios mensal e anual consolidado
por linha or¢camentaria.

O sistema permite acesso a diferentes perfis
(equipe gestora da escola, equipe da Secretaria de
Educacdo, conselho escolar etc.), dando maior
transparéncia as informacdes.

DIMENSAO INFRAESTRUTURA

42) ACESSIBILIDADE, MANUTENGAO E AS
ATUALIZAGAO SEMPRE| \/gzgs | NUNCA

A escola possui um sistema para controle do seu
patriménio mobiliario.

A escola possui um sistema para gestdo da
biblioteca, permitindo consulta ao acervo e
controle de empréstimo.

A escola possui rede sem fio para acesso a Internet
em todos o0s seus espacos, incluindo acesso nas salas
de aula.

A Internet esta disponivel, em tempo integral, para
todos os alunos, professores e funcionarios.

A escola possui computadores e/ou tablets, em
quantidade  suficiente, para as atividades
administrativas.

A escola possui computadores e/ou tablets, em
quantidade suficiente, para uso dos professores, em
suas atividades de planejamento, gestdo da
aprendizagem dos alunos e desenvolvimento
profissional.

Os softwares e aplicativos sdo sugeridos tanto pela
equipe pedagdgica, quanto por alunos.

A escola mantém seus equipamentos e acesso a
Internet em perfeitas condi¢des de uso por toda a
comunidade escolar.

A escola se preocupa em manter-se atualizada
sobre as inovagOes tecnologicas e analisar a
possibilidade de adquiri-las.
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DIMENSAO PAIS E FAMILIARES

5a) COMUNICACAO COM PAIS E AS
FAMILIARES SEMPRE| | ,c-cc | NUNCA

A escola faz uso de recursos para pesquisa online
para saber a opinido de pais e familiares sobre
assuntos que dizem respeito a todos.

A escola faz uso de tecnologias digitais para
informar os pais sobre situacGes particulares de seus
filhos.

A escola faz uso das redes sociais para informar os
pais sobre eventos, reunides, palestras etc.

A escola faz uso de tecnologias digitais para
divulgar o trabalho que esta sendo feito com os
alunos (planos de aula, projetos etc.).

5.0) FORMACAO DE PAIS E FAMILIARES SEMPRE V[?ZSES NUNCA

A escola colabora na inclusdo digital de pais e
familiares, ofertando a eles cursos para
aprendizagem  de  conceitos  basicos  de
microinformatica.

A escola colabora na inclusdo digital de pais e
familiares, permitindo que estes facam uso dos
computadores e/ou da Internet disponivel na
escola.

A escola organiza comunidades virtuais de
aprendizagem com os pais para discusséo de temas
que impactam no desenvolvimento das criancas e
adolescentes.

A escola compartilha com pais e familiares, pela
Internet, textos, videos e outros materiais que
podem ajuda-los a se informar sobre assuntos que
colaboram na educacdo de seus filhos.

A escola abre espaco para que pais, familiares ou
outras  pessoas da  comunidade, liderem
comunidades virtuais sobre temas que eles tém
dominio e que podem colaborar no desenvolvimento
das criancas e adolescentes.

DIMENSAO RECURSOS HUMANOS
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6.a) GESTAO DO CONHECIMENTO SEMPRE VI?ZSES NUNCA

A escola possui um sistema para gestdo de
informacdes sobre seus funcionarios e professores.

O sistema  permite a  autoavaliacdo  de
funcionarios e professores e feedback dal
coordenacao.

A escola faz uso de um sistema para gestdo do plano
de carreira de seus funcionarios que mostra sua
situagdo atual e a trilha de desenvolvimento que
devera percorrer para alcancar melhores resultados.

<

6.b) DESENVOILVIMENTO PROFISSIONAL | SEMPRE VEZES NUNCA

A escola colabora na inclusdo digital de funcionarios
e professores, ofertando cursos para aprendizagem de
conceitos basicos de microinformatica.

A escola faz uso da educacdo a distancia
para desenvolvimento profissional de funcionérios e
professores.

Os professores participam de comunidades virtuais
internas para trocar experiéncias e planejar atividades
em parceria.

Os professores participam de comunidades virtuais
para trocar informacGes sobre seus alunos.

- AS
6.c) COMUNICACAO SEMPRE| | 2>+ | NUNCA

A escola faz uso de um sistema online para
comunicacdo com seus funcionarios e professores.

A escola faz uso de recursos para pesquisa online
para saber a opinido de funcionarios e professores
sobre assuntos que dizem respeito a todos.

DIMENSAO COMUNITARIA

7.a) COMUNICACAO E INTERACAO SEMPRE VEAZSES NUNCA
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A escola utiliza seu website, blog ou redes sociais
para disseminar informagdes relevantes para sua
comunidade.

A escola participa de pesquisas online que
colaboram para entender o cenario educacional em
busca das melhores préaticas pedagdgicas.

Os professores produzem objetos digitais de
aprendizagem e compartilham com outras escolas
para uso de outros professores.

Os alunos participam de projetos de intercambio
online com outras escolas.

Os professores trocam informagdes e conhecimentos
com professores de outras escolas.

4. COMITE PARA CONSTRUCAO DESTE DOCUMENTO

Este material € uma iniciativa do Instituto Crescer e tem como objetivo
contribuir para que gestores, de escolas publicas e privadas, possam refletir sobre a
escola que eles tém em mdos e a planejar estratégias de intervencdo e investimento em
tecnologias digitais que, por meio da inovacdo, venham a apoiar a promog¢édo de uma

educacdo de qualidade.

A autoria é da Dra Luciana Allan, Diretora Técnica do Instituto Crescer, que ha
mais de 15 anos coordenada iniciativas que envolvem a adogdo de tecnologias digitais

na educacao.

Para validar a proposta apresentada por este documento, foram constituidos dois
grupos de trabalho: um interno, formado por profissionais do Instituto Crescer que vém
atuando em projetos de informética educativa e outro externo, envolvendo académicos,
especialistas e profissionais do mercado que vém acompanhando a discussdo e/ou
participando de iniciativas que envolvem a promocéo de escolas inovadoras apoiadas

pelas tecnologias digitais.
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