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Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo central investigar as percepcdes evidenciadas
pelo coordenador pedagdgico quanto a sua atuacdo como formador para a integracdo das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) ao curriculo. Apresenta como
justificativa o crescimento do uso de tecnologias nas escolas e a importancia da integracédo
destas com o curriculo escolar. A pesquisa é de natureza qualitativa e utiliza como estratégia a
andlise de conteudo. Além de dados coletados por meio de questionérios, entrevistas e do
documento Regimento Escolar, também foi realizada uma pesquisa bibliografica, com o
objetivo de embasar a investigacdo em literatura e pesquisas ja existentes. Foi possivel verificar
que as CP percebem sua atuacdo como fator preponderante para a integracdo das TDIC ao
curriculo, como por exemplo o uso pedagdgico das tecnologias como fator irreversivel, parte da
mudanca, da geracdo da inovagdo nesse cenario tdo complexo.

Abstract: The aim of this paper is to investigate the highlighted perceptions by the pedagogical
coordinator related to his role as teacher trainer for the integration of Digital Technologies
Information and Communication into curriculum. The bibliography about the theme was studied
to understand how it could contribute to this paper. The research is qualitative and has as
strategy the content analysis. Apart from the collected data through questionnaires, interviews,
School Regulations, a bibliography research was also done aiming to reinforce the studies and
researches already available. Thus, pedagogical coordinators perceive their roles as major factor
to the integration of Digital Technologies Information and Communication into curriculum, the
daily topics, as example, the pedagogical usage of technology as an irreversible factor.
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I. INTRODUCAO

O presente artigo é um recorte da dissertacdo de mestrado que recebe 0 mesmo
titulo, apresentada pela autora em 04 de agosto de 2014 na Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo, sob orientacdo da Prof. Dra. Maria Elizabeth Almeida e que teve
como objetivo central investigar as percep¢bes evidenciadas pelo coordenador
pedagdgico quanto a sua atuacdo como formador para a integracdo das Tecnologias
Digitais da Informacéo e Comunicacdo (TDIC) ao curriculo.

Buscou-se conhecer o que ja foi produzido sobre esse tema, de modo a entender
os conhecimentos advindos da literatura disponivel e de que forma os trabalhos
identificados poderiam contribuir com o presente estudo.

Apresenta como justificativa o crescimento do uso de tecnologias nas escolas e a
importancia da integracdo destas com o curriculo escolar. Além disso, verificou-se que é
crescente a preocupacdo quanto a atuacdo do Coordenador Pedagdgico (CP) como
formador, bem como as suas demais atribuicdes, e, embora existam contribuicdes
substanciais a esse tema, ainda é possivel avancar e contribuir com os estudos que se
referem a atuacdo do CP como formador para o uso das TDIC integradas ao curriculo.

Compreende-se que as praticas de formacdo devem estar sempre em funcao da
busca pela transformacdo, pela melhoria e por praticas cada vez mais aperfeicoadas que
tragam reais mudangas nos processos de ensino e de aprendizado, como veremos

adiante.

Il. FUNDAMENTAGAO TEORICA
A revisdo dos estudos se deu a partir de buscas realizadas em bancos de teses e
dissertacfes nacionais e internacionais. As palavras-chave empregadas foram
“coordenador pedagogico”, “formagdo”, “tecnologia” e “curriculo”. As buscas
retornaram 167 resultados, sendo que desses, apenas 11 foram considerados relevantes
para essa pesquisa e somente em um dos trabalhos foi possivel visualizar a culminancia
de todos os termos de busca e a presenca de importantes elementos teorico-

metodologicos.
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E evidente que estamos inseridos em uma sociedade na qual as TDIC estfo cada
vez mais presentes, inclusive no cenério educacional. O mundo estd em constante
transformacéo, o conhecimento é tratado com provisoriedade, a cada dia presenciamos o
surgimento de novas ferramentas tecnologicas e, vinculadas a elas, noticias e
informagdes que se espalham em uma rapidez inimaginavel. Esse processo €
irreversivel: todos esses dispositivos tecnoldgicos estdo cada vez mais presentes em
nossas vidas, e nos espacos escolares nao deveria ser diferente.

O curriculo escolar é sempre resultado do tempo, do espago e do contexto em
que é constituido, tendo historicidade, sendo historicamente determinado. Portanto, é
necessario pensar a tecnologia a servico da atualizacdo curricular, da sua utilizacdo de
forma que favoreca as reais mudancas no cendario educacional. Segundo Alonso (2007,
p.31), a condigdo necessaria para que isso ocorra “é assumir a inovac¢ao dentro do
curriculo, como parte integrante dele”, ou seja, “tecer cuidadosamenre fio por fio as
linhas que propiciam juntar o que foi gerado em separado: o curriculo e as tecnologias”
(ALMEIDA; VALENTE, 2011, p. 10).

O caminho das mudancas de praticas e posturas pedagogicas demanda tempo,
dedicacéo e a decisdo de dar o primeiro passo rumo ao desconhecido. Toda mudanca
somente tera sentido para o professor quando ele sentir-se a vontade para incorpora-la
realmente em sua sala de aula e utiliza-la de forma a permitir que todo o seu potencial
seja explorado.

Assim, é preciso rever os processos formativos, romper paradigmas e criar novas
oportunidades de aprender e ensinar, fomentando o processo de mudanca. Uma grande
aliada dessa mudanca e do uso das TDIC integradas de fato ao curriculo certamente € a
formagéo do professor, inicial e continuada, de forma que ambas possam se entrelagar
na composicdo de um profissional com capacidade para lidar com diferentes propostas,
metodologias e estratégias de ensino.

Diversos estudos a respeito da formacdo de professores para 0 uso das
tecnologias apontam a urgéncia da reestruturacdo das praticas formativas e a
necessidade de formacdes reflexivas, nas quais o professor possa pensar em sua pratica
docente e em como integrar a tecnologia a esse processo. Nessa vertente, ndo faz

sentido oferecer a informagdo de modo transmissivo; as acdes devem ser pensadas de
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modo a incentivar a busca pelo conhecimento e permitir a reflexdo e a transformacéo da

pratica. Conforme Feldmann (2009):

[...] o processo de formagdo de professores caminha junto com a
producdo da escola em construcdo por meio de acgdes coletivas, desde
a gestdo, as préaticas curriculares e as condicdes concretas de trabalho
vivenciadas. (FELDMANN, 2009, p. 77)

Assim, a formacédo ndo pode ser vista como algo pronto e acabado, com comeco,
meio e fim ou, ainda, desarticulada da prética pedagdgica, do contexto em que esta
inserida e do Projeto Politico Pedagoégico (PPP).

Tratar a formacdo continuada de forma desarticulada de seu contexto,
desvinculada das necessidades que emergem da pratica pedagdgica, pressupde perder de
vista seu objetivo inicial, distanciar-se do saber docente. Para Candau (2007, p. 143), “a
formagdo continuada tem que ter como referéncia fundamental o saber docente, o
reconhecimento e a valoriza¢do desse saber”. A autora prossegue tratando das diferentes

etapas da formacdo continuada:

Para um adequado desenvolvimento da formagdo continuada, é
necessario ter presentes as diferentes etapas do desenvolvimento
profissional do magistério; ndo se pode tratar do mesmo modo o
professor em fase inicial do exercicio profissional, aquele que ja
conquistou uma ampla experiéncia pedagdgica e aquele que ja se
encaminha para a aposentadoria; 0s problemas, necessidades e
desafios sdo diferentes e os processos de formacdo continuada néo
podem ignorar esta realidade promovendo situacbes homogéneas e
padronizadas, sem levar em consideracdo as diferentes etapas do
desenvolvimento profissional. (CANDAU, 2007, p. 143)

Essa afirmacdo nos remete a importancia dos processos formativos emergirem
da prética pedagogica que s6 € possivel no cotidiano escolar, sem tratar como modelo
“tamanho unico” as diferentes necessidades profissionais. Cada pessoa deve ser
respeitada em sua individualidade, buscando atender as diversas necessidades e
expectativas inerentes as diferentes etapas de seu desenvolvimento profissional.

Pensar 0 uso das TDIC numa légica em que predomine sua integracdo ao
curriculo escolar pressupde, em primeiro lugar, que exista o desejo da mudanca, de

aceitar a inovacao em sua pratica pedagogica para, a partir dai, formar-se e transformar-



Coloquio Web Curriculo:
Contexto, Aprendizado e Conhecimento

Mostra de Pesquisa em Curriculo

PUC-SP 08 de outubro de 2014, PUC-SP, S3o Paulo, SP

se. Almeida e Silva (2011, p. 7) trazem as TDIC para esse contexto formativo ao

afirmar que

[...] a formagdo do professor para o uso das TDIC é referéncia para
sua pratica pedagogica e assim a concepcao embasadora e as praticas
desenvolvidas no processo de formacdo se constituem como
inspiracdo para que ele possa incorporar as TDIC ao desenvolvimento
do curriculo. (ALMEIDA,; SILVA, 2011, p. 7)

E necesséario que o CP, enquanto formador, acolha as mudancas e aja em
parceria com o grupo docente, fortalecendo-o e encorajando-o no sentido da
transformacio e reflexdo. E importante que esse profissional tenha a postura de
articulador e agregador de valores aos processos formativos, agindo como o elo que
busca integrar a formacdo continuada ao contexto escolar, as demandas que emergem
das préaticas da sala de aula e ao PPP da unidade escolar em que esta inserido.

E premente pensar em formacgdes que permitam, com mediacdo do formador,
reflexdo, discussdo e acdo, entre outras questbes essenciais, sobre os limites e as
possibilidades do uso das TDIC. A formacdo deve promover discussdes, trazer
fundamentacdo tedrica sobre seu uso, permitir a troca de experiéncias e o0

compartilhamento de boas praticas, fortalecer vinculos e parcerias de trabalho.

I11.TRAJETORIA DA PESQUISA

Para a constituicdo da pesquisa, optei pela abordagem qualitativa e adotei como
estratégia a andlise de conteudo. Utilizei como base o Regimento Escolar do municipio
de Séo Caetano do Sul, na Grande S&o Paulo, especificamente o trecho que versa sobre
as atribuicbes do coordenador pedagdgico, e as entrevistas realizadas com cinco
coordenadoras pedagogicas que atuam em escolas publicas do mesmo municipio.

Para tracar o perfil dos participantes, foi utilizado questionario; sua analise foi
feita a luz da abordagem quantitativa. Além de questionarios, entrevistas e 0 Regimento
Escolar, também foi realizada uma pesquisa bibliografica com o objetivo de embasar

nossa investigacdo em literatura e nas pesquisas ja existentes.

IV.DISCUSSAO DOS DADOS

O procedimento de andlise adotado foi a analise de conteudo. Nesse sentido,
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analisamos o Regimento Escolar, documento oficial de S&o Caetano do Sul, buscando
identificar e caracterizar o entendimento que se tem no municipio quanto a atuacéo do
CP como formador.

A questdo do CP como formador com ou para o uso das TDIC ndo aparece nos
trechos analisados do Regimento Escolar, bem como no documento em sua totalidade,
sugerindo que se espera do CP posturas mais voltadas as questdes administrativas — em
alguns momentos, até de “verificador” de trabalhos, rotinas ¢ semanarios —, deixando de
lado a postura reflexiva, mediadora, articuladora e transformadora da pratica.

Em contrapartida a pesquisa documental, questionamos as entrevistadas sobre
suas atribuices enquanto CP. As respostas revelam uma face muito mais voltada para
as questdes burocraticas do que pedagogicas ou formativas.

As falas das CP nos permitem inferir que o cotidiano dessa funcdo esta
largamente preenchido com questbes que perpassam o administrativo e envolvem
também o pedagdgico. Em consonancia com o que se espera do CP segundo o
Regimento Escolar, as respostas revelam um fazer voltado para o0 acompanhamento do
fazer docente (ainda que seja através dos planejamentos e semanarios).

E possivel compreender que existe uma abertura para a entrada das TDIC nas
escolas. Quanto ao curriculo, as CP o entendem como uma lista de conteldos prescritos
para cada etapa (série) e percebem que ao utilizar as TDIC existe a possibilidade de
ampliar as fontes de busca e acesso a informacdo. Podemos pressupor que as CP estdo
em um patamar ainda inicial em relacdo a integracdo das TDIC ao curriculo, pois estdo
presas ao conhecimento acumulado, sistematizado e regulamentado nos livros didaticos,
como se fosse uma tarefa da escola, em seus fazeres pedagdgicos, seguir o livro
didatico. Talvez por esse motivo, as CP ainda ndo percebam as possibilidades de
construcdo de conhecimento que se fazem possiveis com o0 uso das TDIC em nossas
escolas. Assim, ndo conseguimos identificar tracos de producdo de conhecimento, mas
ainda um uso que reproduz os mesmos conhecimentos anteriores a entrada das TDIC.

Procuramos compreender também se as CP consideram a entrada das TDIC na
escola como algo vantajoso ou limitador, pois entendemos que quando o profissional
ndo acredita, ndo se envolve, ndo articula e ndo lidera as transformacdes, 0 grupo de

professores tende a ndo engajar-se. Obviamente, ndo podemos afirmar que isso seja a
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totalidade dos casos, pois ndo é dificil nos depararmos com situagdes em que o
professor transforma sua préatica independente da gestao escolar.

As CP entrevistadas ainda estdo um patamar inicial quanto a integracdo das
TDIC ao curriculo. Ao verificar o que pensam acerca das vantagens e dos limites do uso
das TDIC na escola, é possivel entender que acreditam nas TDIC como um suporte para
modificar a forma como os professores se relacionam com o ato de ensinar. N&o se trata
da integracdo de fato, mas representa um avanco considerar o uso das TDIC com
intencionalidade pedagogica, visando atender a forma como o aluno busca a informacéo
pode vir a ser conhecimento, desde que bem explorada e apropriada.

Embora j& tenhamos levantado as ideias das CP sobre curriculo integrado as
TDIC, é possivel notar que todas as participantes tém consciéncia de sua funcéo para
que as TDIC adentrem as escolas e tomem mais espaco na acdo pedagogica. As
respostas estiveram atreladas a forma como as CP entendem as vantagens e limitacGes
do uso das TDIC e colocam-se como figuras responsaveis por incentivar o uso, mediar o
processo e propiciar a superacdo das limitacoes.

A dificuldade das entrevistadas em atuar como formadora é evidente, mas seus
discursos apontam atitudes que conduzem a formacdo, ainda que esses aspectos estejam
implicitos a compreensao das participantes.

Embora as dificuldades se facam presentes na atuacdo das CP como formadoras,
elas revelam praticas que conduzem a formacdo. Ainda que ndo entendam esse
momento como formacao, as posturas de ajudar, colaborar e trocar sdo indicios de que a
atuacdo como formadoras, embora ndo seja predominante, estd presente em suas
préticas. E possivel compreender que a identidade profissional se constr6i & medida que
0 CP se coloca em contato com a realidade, reconhecendo suas deficiéncias, buscando
aprimorar-se, transformando-se e percebendo-se como sujeito de sua aprendizagem,
responsavel pela construcéao e transformacéo de sua pratica.

Essa analise mostra que, embora a escola seja um importante espaco de reflexao,
articulacdo de teoria e prética e formacdo do CP, para que este atue como formador, a
existéncia de uma formacdo destinada aos gestores, com foco em gestdo, conforme
aconteceu na rede pesquisada, foi um importante disparador de reflexdes e mudancas no

desenvolvimento do trabalho das CP.
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V. CONCLUSAO

Foi possivel verificar que as CP percebem sua atuacdo como fator preponderante
para a integracdo das TDIC ao curriculo, compreendem a necessidade de estar junto aos
professores, atuando como parceiros de trabalho, de colaborar com as trocas de
experiéncias e reflexdes sobre as mesmas e de priorizar, na escola, as questdes que
emergem do cotidiano, como por exemplo 0 uso pedagogico das tecnologias como fator
irreversivel, parte da mudanca, da geracdo da inovagdo nesse cenario tdo complexo.
Mas consideram que os limites ainda existem e que a superacdo das dificuldades
demanda um trabalho diério. A integracdo das TDIC ao curriculo estad apenas
comecando nas escolas investigadas.

Ficam algumas contribui¢fes que poderdo ser compartilnadas com a secretaria
de educacdo e com as CP participantes, com o intuito de colaborar com possiveis
tomadas de decisoes.

A secretaria de educacdo, acredito que seja importante ter um documento oficial
do municipio dialogando com a pratica, assegurando a funcdo do CP com carater
formativo. Promover e garantir formagdo continuada em servigco aos CP e gestores,
valorizando a integragdo das TDIC ao curriculo e subsidiar momentos de pesquisa,
estudo e aprofundamento teorico acerca do que é ser formador, do que é integracdo de
TDIC ao curriculo e como desempenhar sua funcao nesse cenario.

As coordenadoras pedagdgicas, assegurar o desenvolvimento de competéncias
que provoquem os docentes quanto as diversas possiblidades de producdo de
conhecimento e que induzam o impacto das TDIC nas aprendizagens dos alunos e
pensar em formagOes continuadas para os professores, valorizando a integracdo das

TDIC ao curriculo.

Agradeco a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior), que através da bolsa de mestrado concedida me permitiu realizar essa

pesquisa.
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